
¦ƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇŀƪŜǘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ŘŜǎ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ /5¦κ/{¦-

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǊŀǘŜƴΥ  

CǸǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƻƘƴŜ ±ŜǊōƻǘŜ 

{ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ CǊŀƪǝπ

ƻƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ  

Řŀǎ tŀǇƛŜǊ 

αDǳǘŜǎ YƭƛƳŀΦ 

{ǘŀǊƪŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘΦά ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΦ Lƴ ƛƘƳ ǿŜǊπ

ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

ǎŜƭōǎǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ ōƛǎ 

нлол ǳƴŘ нлрл 

ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ŀōƎŜŦŜŘŜǊǘŜƴ YƻƘƭŜŀǳǎǎǝŜƎΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛƳ .ŀǳ- ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƻπ

ǿƛŜ ǳƳ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇŜƛπ

ŎƘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴƛƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴ ǎŜǘȊǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΦ «ōŜǊ !ƴǊŜƛȊŜ ǿƛƭƭ ǎƛŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ȊǳǊ /hн-±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƳƻǝǾƛŜπ

ǊŜƴΦ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƎŜƘŜƴ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊōƻǘǎƪŜǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇƻƭƛǝƪ ǊǳƘǘ ŀǳŦ ǾƛŜǊ {ŅǳƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΥ 

мΦ !ǳǎǎǘƻǖ ƪƭƛƳŀǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ  

нΦ YƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ  

оΦ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  

пΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

.ǳƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ Ŝǘǿŀ 

ōŜƛƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ mtb± ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀǳŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ «ōŜǊȊŜǳπ

ƎǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƛǖŜ tƘŀǎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ YƭƛƳŀƪŀōƛπ

ƴŜǧ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YL-tǊƻŦŜǎǎǳǊŜƴ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ YǀǇŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 

YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ 

ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ YL-

tǊƻŦŜǎǎǳǊŜƴ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bǳƭƭ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ /ƭŀƴƪǊƛƳƛƴƛŀƭƛǘŅǘ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ƪǊƛƳƛƴŜƭƭŜƴ 

/ƭŀƴǎ Řŀǎ 

IŀƴŘǿŜǊƪ Ȋǳ 

ƭŜƎŜƴΦ aƛǘ 

ȊǿǀƭŦ ƪƻƴƪǊŜπ

ǘŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴ 

ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Řŀπ

ŦǸǊ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊƴΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƪƻƴŬǎȊƛŜǊǘΣ YǊƛƳƛƴŜƭƭŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 

ŀōƎŜǎŎƘƻōŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳũŅƭƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǇŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƪƻŀƭƛǝƻƴǎǘǊŜǳΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǾŜǊōƛŜƎŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘΦ ¦ƴπ

ǎŜǊ YƻŀƭƛǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊΣ ǿŜƴƴ 

ŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭΦ 

CǸǊ ƭƛƴƪŜ {ǇƛŜƭŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛŜ Ŧŀƭπ

ǎŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

Die Woche im Bundestag 



5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴΣ !ǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ /5¦κ/{¦-CǊŀƪǝƻƴ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎπ

ǘŀƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 9ŎƪƘŀǊŘ tƻƭǎ ƛƘǊŜ 

ŜǊǎǘŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘ CǊŀƪǝƻƴά ŀƳ уΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 

aƻǧƻ αtƛƻƴƛŜǊƎŜƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ς ½ǳπ

ƪǳƴƊǎŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΚά ƪŀƳŜƴ ƪƴŀǇǇ нлл DŅǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜ 

IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ IŀƳōǳǊƎŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ǸōŜǊ мн aƛƻΦ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ ǳƴŘ пΣр aƛƻΦ !ǳǎǎƛŜŘƭŜǊΣ 

ŘŀǾƻƴ нΣп aƛƻΦ {ǇŅǘŀǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ƻǿƧŜǘπ

ǳƴƛƻƴΣ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ ŦŀƴŘŜƴΦ IŀƳπ

ōǳǊƎΣ Řŀǎ Ŝǘǿŀ мллΦллл ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ǿƻ ŎŀΦ улΦллл {ǇŅǘŀǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ƭŜōŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IƻŎƘōǳǊƎ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 

wŀƭǇƘ .ǊƛƴƪƘŀǳǎΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴ ƛƳ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎΣ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ aŀǊŎǳǎ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ ±ƻǊπ

ǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !D CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ŘŜǊ 

CǊŀƪǝƻƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǘǊƛŜōŜƴŜ ǿƛŜ !ǳǎǎƛŜŘƭŜǊ ŘŀōŜƛ 

ƴƛŎƘǘ ƭŀƳŜƴǝŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ 9ȄƛǎǘŜƴπ

ȊŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tƛƻƴƛŜǊƎŜƛǎǘΣ ǎƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ŘŜ 

±ǊƛŜǎΣ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ IŀƳōǳǊƎ

-aƛǧŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΦ  

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ƘŀǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ŀƭƭŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΥ 5ǊΦ hǧƻ IƻǊǎǘΣ ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ IŀƳōǳǊƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ tƛŜǎŎƘΣ ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴ 

IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŀ ²ŀǎǎƛƭƧŜǿΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ IŀƳπ

ōǳǊƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

Dŀǎǘ ǿŀǊ 5ǊΦ .ŜǊƴŘ CŀōǊƛǝǳǎΣ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǳǎǎƛŜŘƭŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ 

9ŎƪƘŀǊŘ tƻƭǎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ CƭǳŎƘǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ 

ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ !ǳǎπ

ǎƛŜŘƭŜǊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎǊǀǖǘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ¦Ƴπ

ǿŅƭȊǳƴƎ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŀǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǳƊǊŀƎΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ƛƴǎ wŜƛƴŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǇǊŅƎǘŜ ŘƛŜ ŀǳŎƘ CǊŀƎŜ ƻō ŘƛŜ ōŜǿŜƎǘŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ {ǇŅǘŀǳǎǎƛŜŘπ

ƭŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ Ƨŀ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛƳŀǘΣ LŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘǎŜƛƴ ŀƭǎ LƴǘŜƎπ

ǊŀǝƻƴǎƳƻǝǾ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ƛŜ 

ŘŀǊŀǳǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘƛŜ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜǎŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ 

ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎπ

ǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ /ƘƻǊ α!ōŜƴŘƪƭŀƴƎά ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ IŀƳōǳǊƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘΦ  

 tƛƭƻǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇŅǘŀǳǎǎƛŜŘƭŜǊƴ  

[ŀƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜ ǘǊƛƍ ¢I² bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ-.ǊŜƳŜƴ 

½ǳ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ ¢I²-

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ǊŜƳŜƴκbƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

²ƻŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ŘŀƴƪǘŜƴ ŘƛŜ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ŘŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ aŀǊπ

ƪŜƴƪŜǊƴ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴǎ-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ 

¢I² ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎπ

ƎǊǳǇǇŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ¢I² 

ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜΦ DŜǎǇǊŅŎƘǎǘƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ǳΦŀΦ ŘŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ¢I²Σ Řŀǎ 

¢I²-wŀƘƳŜƴƪƻƴȊŜǇǘΣ ŘŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢I²-

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ .ƛƴŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǿƛƴƴǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴΦ   



5ŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎǘŀƎ Ƙŀǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ нлнл 

ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

!ǳǎƎŀōŜƴ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

орфΣф aǊŘΦ 

9ǳǊƻ ǎƛŜƘǘ 

ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ 

ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƘŀǳƘŀƭǘ нлнл ǾƻǊΣ ŘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ōŜǊŀǘŜƴ ƘŀǘΦ ²ƛŜ ǎǘŜǘǎ ǎŜƛǘ нлмп ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²ƛǊ 

ƭŜƛǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴǉǳƻǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 

ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ нллн ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ-

DǊŜƴȊǿŜǊǘ Ǿƻƴ сл tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ .ǊǳǧƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘǎ ό.Ltύ 

ŦŀƭƭŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ CƛƴŀƴȊǇƻƭƛǝƪ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀǳŎƘ нлнл ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ 

ŅǳǖŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƭƛŜƎŜƴΦ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ wŜƪƻǊŘƘǀƘŜ 

5ƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƘŀōŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ пл aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ς Ŝƛƴ wŜƪƻǊŘπ

ǿŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ƳŀǎǎƛǾ ŘƛŜ [Ņƴπ

ŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǎƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭΦ {ƻ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ŀƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ 

aƛǧŜƭ ȊǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ όα5ƛƎƛǘŀƭǇŀƪǘάύ ǎƻǿƛŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴŜƴ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǳƴŘ !ǎȅƭπ

ǎǳŎƘŜƴŘŜƴΦ  

9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ǎǇǸǊōŀǊ Ȋǳ Ŝƴǘƭŀǎπ

ǘŜƴΦ {Ŝƛǘ нлмр ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƳ ¢ŀǊƛŦ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊ ŀōƎŜōŀǳǘΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘ ƛǎǘ 

ȊǳƳ мΦ Wǳƭƛ нлмф ǳƳ мл 9ǳǊƻ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ !ō нлнм ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎȊǳǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ фл tǊƻȊŜƴǘ 

ŘŜǊ ½ŀƘƭŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜōŀǳǘΣ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ сΣр tǊƻȊŜƴǘ 

ƎŜǎŜƴƪǘΦ 5ƛŜ ¦ƴƛƻƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

!ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎȊǳǎŎƘƭŀƎǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

aŜƘǊ ŀƭǎ му aǊŘΦ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ  

CǸǊ ŘŜƴ 9ǘŀǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎ ό.a.Cύ ǎƛƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǊǳƴŘ муΣн aǊŘΦ 

9ǳǊƻ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ {Ŝƛǘ ŘƛŜ ¦ƴƛƻƴ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛπ

ǳƳǎ ƛƳ WŀƘǊ нллр ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ 9ǘŀǘ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊŘƻǇǇŜƭǘΦ 

.ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ .Y! ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

.Ŝƛ ǊǳƴŘ мрΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ 9ǘŀǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛπ

ǳƳǎ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ .ŀǳ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘ ό.aLύΦ CǸǊ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘŜǊ LƴƴŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ǊǳƴŘ с aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛ όǊǳƴŘ оΣф aǊŘΦ 9ǳǊƻύ ǳƴŘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘ 

όǊǳƴŘ улл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻύΦ 

±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŜǘŀǘ ǎǘŜƛƎǘ  

5ƛŜ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ппΣф 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǊǳƴŘ мΣт aǊŘΦ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊΦ bŜōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ DǊƻǖǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 

ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΦ 

5ŜǊ 9ǘŀǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό.a½ύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ млΣот 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ Ŝƛƴ wŜƪƻǊŘƴƛǾŜŀǳΦ 

LƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƳ нрΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƭŅƴŜΦ 5ƛŜ /5¦κ/{¦-

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ ǿŀŎƘǎǘǳƳǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊπ

ƪŜƴΦ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

9ƴŘŜ 

hƪǘƻōŜǊ 

нлмф 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎ-

ƘŀǳǎƘŀƭǘ 

нлнл 

ƳŀǖƎŜōπ

ƭƛŎƘŜ 

{ǘŜǳŜǊπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ .ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀōǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлнл ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ƻƊ ƴƻŎƘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмф ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ нрΦ ōƛǎ ȊǳƳ нфΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 

нлнл ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Řŀƴƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

CǸǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ  



¦ƴƛƻƴǎŦǊŀƪǝƻƴ ŦŜƛŜǊǘ WǳōƛƭŅǳƳ 

±ƻǊ тл WŀƘǊŜƴ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊπ

ǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ŘƛŜ /5¦κ/{¦-CǊŀƪǝƻƴ ƛƳ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ƛǘȊǳƴƎǎπ

ǎŀŀƭ ƛƳ wŜƛŎƘǎǘŀƎǎƎŜōŅǳπ

ŘŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CǊŀƪǝƻƴ ŀƳ 

млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŘƛŜπ

ǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΦ  

!Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ мΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ мфпф ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

Iŀǳǎ ŘŜǎ .ƻƴƴŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ Yƻƴπ

ǊŀŘ !ŘŜƴŀǳŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ /5¦κ/{¦-CǊŀƪǝƻƴ ƛƳ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΦ тл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ /5¦κ/{¦-

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

ǎŜƛǘ мфпф ƎŀƴȊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǎƛŜōŜƴ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀƭǎ ǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǘŀǳƎƭƛŎƘ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎƛƴŘ !ƴǎǇƻǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊΦ !ƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ /5¦ ǳƴŘ /{¦ ƪƻƳƳǘ 

ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ȊǳΦ 
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ǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

.ǳƴŘŜǎǘŀƎ ƪŜƛƴ DŜǎŜǘȊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎǎΦ 5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ Cƛπ

ƴŀƴȊǇƭŀƴ нлмф-нлно ǿŜƛǎǘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ 

ŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ bǳƭƭ ŀǳǎΦ  

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊŘŜōŀǧŜΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎπ

Ǉǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƭŅƴŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ 

CƛƴŀƴȊŜƴΣ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎǎƘƻŦŜǎΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǎŎƘǳƭŘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 

9ƛƴȊŜƭǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ 

!ǊǘΦ  

{ŎƘƭǳǎǎǊǳƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ нлмфΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎŘŜōŀǧŜ 

ȊǳǊ мΦ [ŜǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŜōŀǧŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƭŅƴŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ  

DŜǎŜǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ 

Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл όIŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ нлнлύΦ 5ŜǊ Yŀōƛπ

ƴŜǧōŜǎŎƘƭǳǎǎ 

ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

.ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƛǘ нлмп ƪŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŘŜƴ 

ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ {ǇŅǘŜǎπ

ǘŜƴǎ нлнл ǿƛǊŘ 

ŀǳŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ 

нллн ŘƛŜ {ŎƘǳƭπ

ŘŜƴǎǘŀƴŘƎǊŜƴȊŜ 

ŘŜǎ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎ Ǿƻƴ сл ҈ ŘŜǎ .ǊǳǧƻƛƴƭŀƴŘǇǊƻŘǳƪǘǎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ Yƻŀπ

ƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦǎ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ IƻƘŜ !ǳǎƎŀōŜƴȊǳπ

ǿŅŎƘǎŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΣ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ 

Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΦ  

CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ нлмф-нлноΦ 5ƛŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊπ

5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ - ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ½ŀƘƭ ŀƴ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴΦ  

LƳ Wǳƭƛ нлмф Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎǎ-

ōŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ руΣу aƛƻΦ «ōŜǊ-

ƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ- ǳƴŘ 

ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ DŅǎǘŜΦ 

5ƛŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ 

пΣр ҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Wǳƭƛ 

нлмуΦ 5ƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘ-

ǘǳƴƎǎȊŀƘƭ Ǿƻƴ DŅǎǘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ 

ǎǝŜƎ ǳƳ оΣс ҈ ŀǳŦ ммΣм aƛƻΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ DŅǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴƭŀƴŘ ƴŀƘƳ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘπ

ǊŜǎƳƻƴŀǘ ǳƳ пΣт ҈ ŀǳŦ птΣт aƛƻΦ ȊǳΦ LƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ 

Wǳƭƛ нлмф ǎǝŜƎ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ DŅǎǘŜǸōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǳƳ оΣф ҈ ŀǳŦ 

нумΣм aƛƻΦ 5ŀǾƻƴ ŜƴǜƛŜƭŜƴ рлΣу aƛƻΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘ όҌоΣм ҈ύ ǳƴŘ нолΣо aƛƻΦ ŀǳŦ ƛƴƭŅƴŘƛπ

ǎŎƘŜ DŅǎǘŜ όҌпΣм ҈ύΦ !ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŜƘŜǊπ

ōŜǊƎǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ Ƴƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊŜƘƴ {ŎƘƭŀŦƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΦ  

όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘύ 
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