
.ǳƴŘŜǎǘŀƎ ōŜǊŅǘ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлмф 

5ŜǊ .ǳƴŘŜǎπ

ǘŀƎ Ƙŀǘ ŀōπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎƘŀǳǎπ

Ƙŀƭǘ нлмф 

ōŜǊŀǘŜƴΦ 

5ŀǊƛƴ ǎƛƴŘ 

!ǳǎƎŀōŜƴ 

Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ орсΣп aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ 

мнΣу aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴ ŀƭǎ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 

нлмуΦ ¦ƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƪƻƳƳǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмф 

ƻƘƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ŀǳǎΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ нлмп ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘΦ 

²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ bǳƭƭ 

ŦƻǊǘΦ  нлмф ǿƛǊŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 9¦-aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ-

YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŜǊŦǸƭƭǘΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ǳƴǘŜǊ сл 

tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǎ .ǊǳǧƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘǎ ό.Ltύ ƭƛŜƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴΦ  

²ƛǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘΦ 5ƛŜ ƛƳ Yƻŀƭƛǝπ

ƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ 

ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ LƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳΦŀΦ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘŦǊŜƛōŜǘǊŀƎ ǳƴŘ Řŀǎ 

ŜǊƘǀƘǘŜ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘ ŀō нлмф ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ мпо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ƴǳƴ 

млΣпр aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ 9ǳǊƻ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇƻƭƛǝƪ ŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜ !ƪȊŜƴǘŜΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎǘŀǊƪ 

ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ 

ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ср aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŦǸǊ 

ƳŜƘǊ tƭŅǘȊŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ WŀƘǊ ǳƴŘ CǊŜƛǿƛƭπ

ƭƛƎŜƴ mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ WŀƘǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ср aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ȊǳǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊƘǀƘǘΦ  

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ 

5ƛŜ ƛƴƴŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ŜǊ Iŀǳǎπ

Ƙŀƭǘ нлмф ǎƛŜƘǘ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭΣ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊπ

ŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ aƛǧŜƭ ƛƴ wŜƪƻǊŘƘǀƘŜ ǾƻǊΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜπ

ƘǀǊŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƻ ŀō WŀƴǳŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ оΦмнл {ǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛ Ƴƛǘ нΦмллΣ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƪǊƛπ

ƳƛƴŀƭŀƳǘ Ƴƛǘ Ǝǳǘ птр ǳƴŘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ Ƴƛǘ онр {ǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлму ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ пΦллл ŘŜǊ ƛƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ 

ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ тΦрлл {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ½ƻƭƭ 

ōŜƪƻƳƳǘ 

ƳŜƘǊ tŜǊπ

ǎƻƴŀƭΦ Lƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ 

½ƻƭƭǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎ нлмф Ƴƛǘ ттр ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ Ϧtŀƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘϦ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊŀƴΥ нп 

{ǘŜƭƭŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦΣ от {ǘŜƭƭŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƴŜǊŀƭōǳƴŘŜǎŀƴǿŀƭǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ сп aƛƭƭƛπ

ƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛπ

ȊŜƛŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ млл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ȊƛǾƛƭŜƴ 

YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ YŦ²-tǊƻƎǊŀƳƳ αYǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōǊǳŎƘǎƛπ

ŎƘŜǊǳƴƎά ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ул aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ 

WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ YŦ² ȊǳŦƻƭƎŜ ǊǳƴŘ нллΦллл 

²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǀǊŘŜǊǾƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

фс aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

Die Woche im Bundestag 



5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ Ƙŀǘ ƛƳ ǇŀǊƭŀπ

ƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛπ

ŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ 

ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ !ƪȊŜƴǘŜ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ олл &ƴŘŜǊǳƴƎǎπ

ŀƴǘǊŅƎŜ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǘǊƛŎƘ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƎŜŅƴŘŜǊǘΥ 

5ŀǎ !ǳǎƎŀōŜǾƻƭǳƳŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŀǳŦ 

ƴǳƴ орсΣп aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 

²ƛǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎπ

ŜƴǘǿǳǊŦ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǳƳ ǊǳƴŘ м aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ŘŀƳƛǘ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ Ŧŀǎǘ оф aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ǎŜǘȊŜƴ 

ǿƛǊ ƪƭŀǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ ²ƛǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛŜ 

ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ [ŀƴŘΦ 

²ŜƭŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΚ  

5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ Iƛƴπ

ǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƛŎƘŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ .ǳƴŘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ сп aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛȊŜƛŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ млл aƛƻΦ 

9ǳǊƻ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ȊƛǾƛƭŜƴ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ōŜǊŜƛǘΦ 

±ƻƴ ŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ 5ǸǊǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 5ǸǊǊŜƘƛƭŦŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ нр aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ 

WŀƘǊŜΦ !ƴ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ .ŜǘǊŀƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ мΣрму 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлму ǾŜǊǎǘŜǝƎǘΦ 5ŀπ

Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘ ƳƛǧŜƭōŀǊ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ōŜƛƳ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎ ŀƴ {ƻȊƛŀƭǿƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 

½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

DǊǸƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ƴŜǳŜƴ 5[w-LƴǎǝǘǳǘŜƴ ό5ŜǳǘǎŎƘŜǎ ½Ŝƴǘπ

ǊǳƳ ŦǸǊ [ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǘύ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ рт aƛƻΦ 9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ Lƴǎǝǘǳǘ 

ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ рȄрD-{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ōƛǎ нлнн ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ урΣр aƛƻΦ 9ǳǊƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ CǸƴŦ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aƻōƛƭŦǳƴƪǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǳƳ 

ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀǳŧŀǳ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƎƳŜƴǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘπ

ǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ǊΦ !ƴŘǊŞ .ŜǊƎƘŜƎƎŜǊΥ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎ нлмф 

ІǿƛǊƘŀƴŘŜƭƴ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ YǳƭǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ 

ƛƳ І.ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘнлмфΦ aƛǘ мΣф aǊŘ 9ǳǊƻ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

YǳƭǘǳǊ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘΦ Dƛǧŀ 

/ƻƴƴŜƳŀƴƴΥ Ϧ²ŜǊ YǳƭǘǳǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŦƻǊŘŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ YǳƭǘǳǊ 

Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΗϦ І[ŅƴŘƭƛŎƘŜǊwŀǳƳ ІǿƛǊƘŀƴŘŜƭƴ  

Ϧ5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎϦΣ ǎŀƎǘ IŜƴƴƛƴƎ hǧŜΦ Ϧ²ƛǊ ƛƴǾŜǎǝŜπ

ǊŜƴ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊϦΦ 

ІǿƛǊƘŀƴŘŜƭƴ  



²ŜƭŎƘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΚ 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 

¢ƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜ 

ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

/ƘŀƴŎŜ ŘƛŜǎŜ 5ŜōŀǧŜ ŀǳŦȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 5ǸƴƎŜǊ ƻŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ȊƛŜƭƎŜƴŀǳŜǊ ǳƴŘ ǎǇŀǊǎŀƳŜǊ 

ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ 

ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

²ŜƭŎƘŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ .ƭƛŎƪΚ 

aƻŘŜǊƴŜ .ƻȄŜƴƭŀǳŦǎǘŅƭƭŜ Ƴƛǘ aŜƭƪǊƻōƻǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝπ

ǎŎƘŜ CǸǧŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ ¢ƛŜǊπ

ƘŀƭǘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ DǊƻǖŜ 

tƻǘŜƴǝŀƭŜ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊπ

ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ aƛǘ 

{ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƛŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 

ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ wǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ ±ŜǊǎŀŎƘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ

ƻƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

²ƻ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƎŜŦǊŀƎǘΚ 

5ƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƅŅŎƘŜƴŘŜπ

ŎƪŜƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘΦ hƘƴŜ Ŝƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǎ .ǊŜƛǘπ

ōŀƴŘ- ōȊǿΦ aƻōƛƭŦǳƴƪƴŜǘȊ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘπ

ȊŜǎΣ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƘƻƘŜƛǘ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜπ

ǊŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ½ǳƎǊƛũ ƘŀǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

!ƭōŜǊǘ {ǘŜƎŜƳŀƴƴΥ о CǊŀƎŜƴΣ о !ƴǘǿƻǊǘŜƴ  

²ŜǊ DŀǎǘǊŜŎƘǘ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘΣ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ  

½ǳ ŘŜǊ Ǿƻƴ .ǳƴŘŜǎƛƴƴŜƴπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊ IƻǊǎǘ {ŜŜƘƻŦŜǊ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ 

ƎŜǘŅǝƎǘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜΣ ŜǊ 

ǎŎƘƭƛŜǖŜ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ {ǘǊŀƊŅǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜπ

ŦŅƘǊŘŜǊƴ ƴŀŎƘ {ȅǊƛŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀǳǎΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘŜǊ ƛƴπ

ƴŜƴǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ 

/5¦κ/{¦-

.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴΣ 5ǊΦ 

aŀǘƘƛŀǎ aƛŘŘŜƭōŜǊƎΥ  

9ǎ ƛǎǘ ǊƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǳƴπ

ŘŜǎƛƴƴŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜǊǎǘƪǊƛƳƛƴŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ DŜŦŅƘǊŘŜǊƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ȅǊƛŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊǸŦǎǘŀƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ¢ŜƛƭŜƴ {ȅǊƛŜƴǎ ƛǎǘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ DŜǿŀƭǘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊ 

wǸŎƪƪŜƘǊŜǊ ƛƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 

bƛǾŜŀǳΦ {ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƛƴ {ȅǊƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ 

ǎƻƭƭǘŜƴ wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǇŀǳǎŎƘŀƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ǊƛŎƘǝƎΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ {ȅǊƛŜƴ {ŎƘǳǘȊ 

ǾƻǊ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƪǊƛŜƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ ²ŜǊ ŀōŜǊ ǎŜƛƴ 

DŀǎǘǊŜŎƘǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŀǎǎƛǾ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘΣ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊ [ŀƴŘ 

ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ hō ŘƛŜǎ ǿƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ LǊŀƪŜǊƴ 

ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ȅǊŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴ 

ƧŜǘȊǘ ƎŜƴŀǳŜǎǘŜƴǎ ǇǊǸŦŜƴΦ  

!ƭōŜǊǘ {ǘŜƎŜƳŀƴƴ όнΦ ǾΦƭΦύ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ 

5[D ǳƴŘ ōƛǘƪƻƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǝŜǊ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ  

5ǊΦ aŀǘƘƛŀǎ aƛŘŘŜƭōŜǊƎ 



ŜƛƴŜǎ aŜƘǊȊǿŜŎƪƪŀƳǇŦǎŎƘƛũǎΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴ но ǎƻƭƭ ƭŀǳǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜƳǇπ

ŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ млΣн 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƛƎǘ ŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ wŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ǳƳ рнл aƛƻΦ 9ǳǊƻΦ 5ƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴŀƴǎǝŜƎ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ млл aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŦǸǊ 

YǊƛǎŜƴōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ƻƴŘŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜƳ CƻƴŘǎ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇπ

ŦǳƴƎ Ǿƻƴ !L5{Σ ¢ǳōŜǊƪǳƭƻǎŜ ǎƻǿƛŜ aŀƭŀǊƛŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊπ

ƛƴƛǝŀǝǾŜ αCƭǳŎƘǘǳǊǎŀŎƘŜƴ ōŜƪŅƳǇŦŜƴάΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴΣ ŦǸǊ .ŀǳ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘΦ bŀŎƘ 

ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘŜǎ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎπ

ǎŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ǘŀǘ ŘŜǎ 

9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǎ лс ƛƳ 

WŀƘǊ нлмф Ƴƛǘ мрΣу 

aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǳƳ ǊǳƴŘ 

тус aƛƻΦ 9ǳǊƻ ƘǀƘŜǊ 

ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƴƻŎƘ ƛƳ 

wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦΦ 

5ƛŜ aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎπ

ƪǊƛƳƛƴŀƭŀƳǘ Ȋǳ DǳǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ млл 

aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛȊŜƛŜƴ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǇǊƻŬǝŜπ

ǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ǘŀǘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǎ лсΦ {ƻ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ αYǊƛƳƛƴŀƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴōǊǳŎƘǎŎƘǳǘȊά 

ŀǳŦ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлму ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

!ǇǇ α5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛ ǿŀǊƴǘά ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎπ

ǘŜƴ aŀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊǸƎŜǊƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǎǘŜƘŜƴ 

ƳŜƘǊ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴ мр ŜǊπ

ƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ǳƳ ƪƴŀǇǇ ор aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ 

мрΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ ǘŜƭŜƳŜπ

ŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

но aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 5ŜǊ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘǀƘǘ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ǳƳ ǊǳƴŘ 

ту aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ǸōŜǊ сΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƛŜǊǿƻƘƭǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǸǊǊŜƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 

ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ȊǳǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴπ

ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ²ƻŎƘŜ ƛƳ tŀǊƭŀƳŜƴǘ  

½ǿŜƛǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴπ

ŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмф 

όIŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ нлмфύΦ 5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ нлмф ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ 

9ƛƴȊŜƭǇƭŅƴŜ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƻǊƎŀƴŜ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǊ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛπ

ǎǘŜǊƛŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴŅƘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ½ƻƭƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ттр Ȋǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ¦ƳƎŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴǎ ǳƴŘ DŜƭŘǿŅπ

ǎŎƘŜ ǾƻǊƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ŜŜ- ǳƴŘ CƭǳƎƘŅŦŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǎ лу 

ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ тΣн aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘǀƘǘŜ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴ мн ǳƳ Ŧŀǎǘ 

нун aƛƻΦ 9ǳǊƻ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜπ

ǎŀƳǘ ƪƴŀǇǇ нфΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ LƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ aƛǧŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оол aƛƻΦ 

9ǳǊƻΣ ǳƳ ŀƴ мму .ŀƘƴƘǀŦŜƴ ŦǸǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜǎ CŀƘǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀō нлмф ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ƛƴ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴπ

ƘǀƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ƴǳƪƭŜŀǊŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 

9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǎ мс ǳƳ ǊǳƴŘ нл aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ нΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻ 

ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜ aƻŘŜƭƭǾƻǊƘŀōŜƴ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǊŜƎƛƻƴŜƴΦ LƴǾŜǎǝŜǊǘ 

ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

aŜŜǊŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ Yƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǘ ƛƳ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴπ

ǊŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭπ

Ǉƭŀƴǎ мп ǿŜƛǘŜǊ ŀƴȊǳπ

ƘŜōŜƴΦ 5ŜƳ wŜǎǎƻǊǘ 

ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴπ

ŘŜƴ WŀƘǊ поΣн aǊŘΦ 

9ǳǊƻ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴΣ ƛƳ wŜƎƛŜπ

ǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ǿŀǊŜƴ 

пнΣф aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǾƻǊπ

ƎŜǎŜƘŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ {ƻƭƭ Ǿƻƴ нлму ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ 9ǘŀǘ ŘŀƳƛǘ 

ǎƻƎŀǊ ǳƳ пΣт aǊŘΦ 9ǳǊƻ όҌ мнΣн҈ύΦ 5ƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ 

ŘƛŜƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ [ǳƊǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎπ

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦-.ƻƻǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ 



.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 5ŜǊ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ǳƳ Ŧŀǎǘ моп aƛƻΦ 

9ǳǊƻ ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ уΣн aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǎ лф ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 

ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ IƛŜǊ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴƘǀƘŜ ȊǳǊ CǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴπ

ŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ ƴŜǳŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ 

[ǳƊ- ǳƴŘ wŀǳƳŦŀƘǊǧŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ Wǳπ

ƎŜƴŘΦ 5ƛŜ Yƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜπ

ǊŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǎ мт ǳƳ Ŧŀǎǘ мпп aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ǊǳƴŘ 

млΣп aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ !ǳŦǿǳŎƘǎŜǎ 

ƪƻƳƳǘ ŘŜƳ 9ƭǘŜǊƴƎŜƭŘ ŀƭǎ ƎŜǿƛŎƘǝƎǎǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ DǳǘŜΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

.ǳƴŘŜǎŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ ½ǳŘŜƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŜƭŘŜǎ 

ǳƳ мл 9ǳǊƻ ŀō ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ нлмф ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 5ŜǊ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭǇƭŀƴǎ ол 

ǳƳ ǊǳƴŘ мнп aƛƻΦ 9ǳǊƻ ŀǳŦ ƪƴŀǇǇ муΣо aǊŘΦ 9ǳǊƻ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƎŜƴǘǳǊ 

ŦǸǊ {ǇǊǳƴƎƛƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƘƻŎƘƛƴπ

ƴƻǾŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƴŘ 

5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀǊƪǘǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-

LƴǎǝǘǳǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

.ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 9ǘŀǘ 

ŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ мпрΣо ǳƳ мΣлр aǊŘΦ 

9ǳǊƻ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿǳǊŦΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ !ƴπ

ǎŀǘȊ ǳƳ ǊǳƴŘ сΣм aǊŘΦ 9ǳǊƻ ǸōŜǊ ŘŜƳ {ƻƭƭ нлму όҌ пΣп ҈ύΦ 5ƛŜπ

ǎŜǊ !ǳŦǿǳŎƘǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ !ǳǎƎŀōŜŀƴǎŅǘȊŜ ōŜƛƳ 

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘ LL ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŀƴ 

ŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

5ǊƛǧŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ нлмфΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ 

{ŎƘƭǳǎǎŘŜōŀǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǇƭŅƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊ 

нлмфΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƪǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊπ

ōƭŀǧ ōƛǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǎƘŀƭǘ нлмф 

ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ нлмф ƛƴ YǊŀƊ ǘǊŜǘŜƴ 
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5ŀǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ 

[ŅƴŘŜǊƎŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŜǊȊƛŜƭǘ IŀǳǎƘŀƭǘǎǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜΦ .ƛǎ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлму ƭŀƎ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ōŜƛ 

мфΣс aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ 9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ

ǝƎǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [Ņƴπ

ŘŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ CƛƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎǎŘŜŬȊƛǘ Ǿƻƴ оΣс aǊŘΦ 9ǳǊƻ 

ŀǳǎƎƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŀŎƘǘ ǿŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŅƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ Ǿƻƴ 

WŀƴǳŀǊ ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŜƛƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ммΣм aǊŘΦ 

9ǳǊƻ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ 5ƛŜ ŦǸƴŦ ƻǎǘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƭŅƴŘŜǊ 

ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ tƭǳǎ Ǿƻƴ пΣп aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘŀŘǘπ

ǎǘŀŀǘŜƴ ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ пΣн aǊŘΦ 9ǳǊƻΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǎǝŜƎ Řŀǎ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǳƳ сΣл҈ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀƴΦ 

όvǳŜƭƭŜΥ .ǳƴŘŜǎŬƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳύ 

 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘΦ ½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нΦ 

vǳŀǊǘŀƭǎ нлму ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŘŜƴ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

IŀƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƛ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ мΦфопΣпоо aƛƻΦ 9ǳǊƻ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǳƳ нΣо҈ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ 

ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 

[ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŜǊ .ǳƴŘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ мΣт҈Σ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ƛƳ 

{ŎƘƴƛǧ ǳƳ оΣс҈Φ !ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ 

ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ǳƳ нΣф҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмт Ȋǳπ

ǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴΦ ½ǿŀǊ ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ [ŅƴŘŜǊΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ CǊŜƛŜ 

ǳƴŘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎΣ .ǊŜƳŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-

IƻƭǎǘŜƛƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊ IǀƘŜ ƴŜǳŜ YǊŜŘƛǘŜ 

ŀǳŦΣ ǿŀǎ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ¢ƛƭπ

ƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŀŎƘǎŜƴΣ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ .ŀȅπ

ŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴ ōƛǎ ŀǳŦ ƭŜƛŎƘǘŜ ½ǳƴŀƘƳŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ {ŀŀǊƭŀƴŘ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ǳƴŘŜǎƎŜōƛŜǘ {ŎƘǳƭŘŜƴ ǝƭƎŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

όvǳŜƭƭŜΥ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘύ 
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